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1.หลักการและเหตุผล
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก อำเภอกำแพงแสน จังหวัดนครปฐม มีหลักการและเหตุผลทีจะต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี


๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัด กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีตำแหน่ง ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยากและคุณภาพของงานตลอดจนภาระค่าใช้จ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่จะต้องจ่ายด้านบุคคล โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนท้องถิ่น ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนด


๑.๒ ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 3 ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2557 โดยหลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้างสำหรับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดังกล่าว กำหนดเพื่อปรับปรุงแนวทางการบริหารงานบุคคลของลูกจ้างให้เกิดความเหมาะสมและให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเกิดความคล่องตัว มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประโยชน์สูงสุดในการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นนำมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับพนักงานจ้าง พร้อมทั้งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงานจ้าง ลงวันที่ 22 กรกฎาคม 2547 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่3) ลงวันที่ 24 กรกฎาคม 2547


1.3  ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดนครปฐม  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมจนถึงวันที่ 20 มกราคม 2559 ข้อ 18 โดยกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างโดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลังวิเคราะห์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี
  จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  จึงได้จัดทำ             แผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563 ขึ้น
2. วัตถุประสงค์


องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  อำเภอกำแพงแสน  จังหวัดนครปฐม  มีวัตถุประสงค์ของ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ดังนี้


๒.๑ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงานที่เหมาะสม  ไม่ซ้ำซ้อน


๒.๒ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒ และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒  และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง



๒.๓ เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)  สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล  และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่


๒.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกให้เหมาะสม


๒.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบล  สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้าง  เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก เกิดประโยชน์ต่อประชาชน  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่  มีประสิทธิภาพ  มีความคุ้มค่า  สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน  มีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็น  การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคล ให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.๗ เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  มีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากร             ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  ที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก
๓.  ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  ๓  ปี
 

องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย         นายกองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  เป็นประธาน  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ  เป็นกรรมการ  และมีพนักงานส่วนตำบล  1  คน  เป็นเลขานุการ  จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ  ดังต่อไปนี้
 3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทและตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอำเภอ  แผนพัฒนาตำบล  นโยบายของรัฐบาล  นโยบายผู้บริหาร  และสภาพปัญหาในพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก บรรลุตามพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง  ตามหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ  โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า  งานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่  อย่างไร  หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต  รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว  อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป  ทั้งนี้  เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต

3.2 การกำหนดโครสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน  เพื่อรองรับภารกิจตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  ให้สามารถแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลุกนก  ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน : Supply  pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา  เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด  กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง  และระดับตำแหน่ง  ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ  ปริมาณงาน  และคุณภาพของงาน  รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ ดังนี้
3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม  ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท  เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด
3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น (พนักงานส่วนตำบล  ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา    และพนักงานจ้าง)  โดยหลักการแล้ว  การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ  และต้นทุนในการทำงานขององค์กร  ดังนั้น  ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบัน มีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542

3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน  เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work  proccess) ในอดีต  เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล โดยมีสมมติฐานว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้กำลังคนมากกว่า  อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ  เช่น  งานกำหนดนโยบาย  งานมาตรฐาน  งานเทคนิคด้านช่าง  หรือ งานบางประเภทไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้  ดังนั้น  การคำนวณเวลาที่ใช้ในกรณี
ของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ ( Relative Information)  มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังต่องานจริงเหมือนในภาคเอกชน  นอกจากนั้น  ก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน  ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจ ของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ  หรืองานของหน่วยงานอื่น  ก็มีความจำเป็นต้องนำมาประกอบการพิจารณาด้วย
3.5. การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลัง เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมายโดยตั้งสมมติฐานที่ว่า  หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่  เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด
 3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงาน  งบประมาณ  คน  มาพิจารณาอย่างน้อยใน 3 ประเด็นดังนี้
3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น  หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็น หัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น  ซึ่งอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้น                     มีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด
3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  เนื่องจากหลายๆ ส่วนราชการในปัจจุบันมีข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก  ดังนั้น  อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ  ทั้งนี้  ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น
3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ ซึ่งมุมมองต่างๆ อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น
3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็นกระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน  เช่น การเปรียบเทียบจำนวนกรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ก.  และงานการเจ้าหน้าที่ในอบต. ข.  ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของแต่ละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณแบบเดียวกันน่าจะมีจำนวน และการกำหนดตำแหน่งคล้ายคลึงกันได้
3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาส่วนตำบลหรือพนักงานส่วนตำบลทุกคนต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง
การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ่งเน้นในการเพิ่ม  เกลี่ย  หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ  แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น  นอกจากนั้นยังมุ่งเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right  Jobs)  มากกว่าการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหน่ง  ตัวอย่างเช่น  การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน  ทั้งๆ ที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก  รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน  และในส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ  โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย  โดนสรุปอาจกล่าวได้ว่า  กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง  (Effective  Man  Power  Planning  Framework)  นี้อาจจะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่นๆ  เช่น  
- การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน
- การจัดทำกระบวนการจริง ( Work  process)  จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงกระบวนการ (Process  Re – engineer)  อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
- การเก็บข้อมูลรายงาน  จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน  ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน  เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง
๔.  สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน
เพื่อให้การวางแผนอัตรากำลัง ๓ ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  มีความครบถ้วน องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกสามารถดำเนินการตามอำนาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลุกนก  จึงร่วมกับหน่วยงานราชการที่เกี่ยวข้องในตำบลทุ่งลูกนก ได้จัดเวทีประชาคมเพื่อให้มีการระดมความคิดเห็นจากประชาชนและผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน สะท้อนถึงสภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนา เพื่อนำข้อมูลมาประกอบพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาสี่ปี (พ.ศ.2561-2564)             ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลุกนก  โดยกำหนดประเด็นและจัดหมวดหมู่ ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา ๖ ด้าน ประกอบด้วย ด้านโครงสร้างพื้นฐาน ด้านเศรษฐกิจ  ด้านสังคม ด้านการเมือง การบริหารด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ด้านสาธารณสุข และด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  โดยมีการระดมความคิดเห็น นำเสนอสภาพปัญหาของเขตพื้นที่ที่รับผิดชอบและความต้องการของประชาชน   โดยแบ่งออกเป็น ด้านต่างๆ  ดังนี้
สภาพปัญหา

1.  ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
-  เส้นทางคมนาคมภายในตำบลบางเส้นทางมีสภาพชำรุด  เป็นหลุมเป็นบ่อ

-  ไฟฟ้าและแสงสว่างยังไม่เพียงพอ
-  ขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภคและบริโภค
-  ถนนสายหลักสายรองโดยเฉพาะทางโค้งไม่มีป้ายสัญลักษณ์บอกและไม่มีไฟฟ้าส่องสว่างบางจุด
2.  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
-  ราคาต้นทุนการผลิตสูงและผลผลิตที่ได้น้อย จำทำให้รายได้ของเกษตรกรลดลง
-  ขาดความรู้ ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารงาน  
-  ขาดเงินลงทุน  และแหล่งเงินทุนมีน้อยเมื่อเทียบกับความต้องการของประชาชน
3.  ปัญหาด้านสังคม
-  ผู้ด้อยโอกาสทางสังคมไม่ได้รับโอกาสและความเอาใจใส่เท่าที่ควร
-  ยาเสพติดเพิ่มมากขึ้น
-  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
4.   ปัญหาด้านการเมืองและการจัดการ
-  ขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ในการระงับอัคคีภัย
-  สมาชิกสภา อบต.ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
5.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
-  คลองระบายน้ำตื้นเขิน
-  สภาพคลองในปัจจุบันตื้นเขินประกอบกับมีวัชพืชเกิดขึ้นในลำคลองทำให้น้ำไหลไม่สะดวก
6.   ปัญหาด้านสาธารณสุข
-  แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายยังคงอยู่
-  เครื่องมือ เครื่องใช้ในการป้องกันมาเพียงพอ
ความต้องการของประชาชน
1. ความต้องการด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
-  ปรับปรุงหรือซ่อมแซมถนน ก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีต
-  ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ เพิ่มไฟฟ้าส่องสว่างรายทาง 

-  ขยายระบบประปาให้ทั่วทุกหลังคาเรือน ก่อสร้างหอถังประปาเพิ่มเติม 

-  ติดตั้งป้ายสัญลักษณ์จราจร ซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ
2. ความต้องการด้านเศรษฐกิจ
-  ลดต้นทุนการผลิต 

-  จัดอบรมให้ความรู้ 

-  มีการสนับสนุนจากสถาบันการเงินให้กับให้กับเกษตรในอัตราดอกเบี้ยราคาถูก 

3. ความต้องการด้านสังคม
-  จัดสรรงบประมาณเบี้ยยังชีพให้แก่ คนชราเพิ่มขึ้นตามความเหมาะสมเป็นไปตามระเบียบกฎหมาย 

-  จัดสวัสดิการถุงยังชีพให้แก่คนชราที่ยากจน 

-  จัดอบรมให้ความรู้แก่คนชราในชุมชนและครอบครัว
-   จัดกิจกรรมในชุมชนในลักษณะครอบครัวสัมพันธ์
-   ส่งเสริมให้มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในตำบล  

4. ความต้องการด้านการเมืองและการบริหารจัดการ 

-  จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง
-  จัดโครงการอมรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
5. ความต้องการด้านแหล่งน้ำ 

-  ขุดคลองระบายน้ำ 

-  ขุดลอกคลองระบายน้ำ กำจัดวัชพืช 

6. ความต้องการด้านสาธารณสุข  

-  จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน
-  จัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควันเพิ่มเติม
-  จัดกิจกรรมรณรงค์
๕. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล
5.1  ความสัมพันธ์ระหว่างแผนพัฒนาระดับมหภาค

 ๑. แผนยุทธศาสตร์ชาติ  ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙)
 วิสัยทัศน์  :  “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่งยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว  ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” หรือคติพจน์ “มั่นคง  มั่งคั่ง ยั่งยืน”

ประกอบด้วย  ๖  ยุทธศาสตร์ ได้แก่




๑.ยุทธศาสตร์ด้านความมั่งคง




๒.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน




๓.ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน




๔.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม




๕.ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติมโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม




๖.ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ


2. แผนพัฒนาภาคเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๔) มี ๑๐ ยุทธศาสตร์หลัก




๑. เสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์




๒. สร้างความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ำในสังคม




๓. สร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ




๔. การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม




๕. ความมั่นคง




๖. เพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลภาครัฐ




๗. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์




๘. วิทยาศาสตร์เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม




๙. พัฒนาภาคเมือง  และพื้นที่เศรษฐกิจ




๑๐. การต่างประเทศ ประเทศเพื่อนบ้านและภูมิภาค
3. แผนพัฒนาภาค/แผนพัฒนากลุ่มจังหวัด/แผนพัฒนาจังหวัด

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาภาคกลาง

“พัฒนาเป็นศูนย์อุตสาหกรรมสีเขียวชั้นนำ ศูนย์กลางการผลิตอาหารและสินค้าเกษตรปลอดภัยได้มาตรฐานโลกและศูนย์รวมการท่องเที่ยวของเอเชีย”

3.2 แผนพัฒนากลุ่มจังหวัดกลางตอนล่าง ๑ (จ.กาญจนบุรี  จ.นครปฐม  จ.ราชบุรี               จ.สุพรรณบุรี)

“ศูนย์กลางสินค้าเกษตร  อุตสาหกรรมและบริการเพื่อสุขภาพครบวงจร  การท่องเที่ยวหลากหลายเชื่อมโยงภายใต้อารยธรรมทวารวดี  การค้าและการลงทุนระดับสากลที่มีความสามารถในการแข่งขัน  และการค้าผ่านแดนสู่เอเชีย”
4. แผนพัฒนาจังหวัดนครปฐม

“เมืองเกษตรและอุตสาหกรรมปลอดภัย  แหล่งท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ วัฒนธรรม  ศูนย์กลางการศึกษา และประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี”

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด

๑.  ส่งเสริมมาตรฐานด้านคุณภาพ และความปลอดภัยของผลผลิตทางการเกษตรและอุตสาหกรรมห่วงโซ่คุณค่า 

๒. ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรมให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการท่องเที่ยว

๓. พัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม  ยกระดับคุณภาพการศึกษา  และบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน
     5 ยุทธศาสตร์ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก


5.1 วิสัยทัศน์


“แหล่งผลิตสินค้าเกษตรและปศุสัตว์ปลอดภัย สถานที่ท่องเที่ยวชิงศาสนาวัฒนธรรม ชุมชนเข็มแข็งตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”

  

5.๒ ยุทธศาสตร์




๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 



๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ



๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสังคม  



๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



๕. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการที่ดี



๖. ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐานและแหล่งน้ำ


5.๓ เป้าประสงค์



1. เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น ให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาลตลอดจนรักษาขนบธรรมเนียบประเพณี



2. เพื่อให้ประชาชนมีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น



3. ประชาชนในพื้นที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการบริการด้านสาธารณสุขอย่างครบถ้วน ตลอดจนได้รับจัดสวัสดิการทางสังคมได้อย่างเสมอภาคและเท่าเทียม



4. เพื่ออนุรักษ์และฟืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว



๕. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการบริการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และเพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต


5.๔ ตัวชี้วัด



๒.๔.๑ ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผู้รับบริการ




๒.๔.๒ ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของผู้เข้าร่วมโครงการ



๒.๔.๓ จำนวนสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่ได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น (ถนน)


5.๕ ค่าเป้าหมาย



หมายถึง  เป้าหมายในเชิงผลลัพธ์ที่องค์การบริหารส่วนตำบล  ต้องการให้เกิดขึ้น                        โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องมีความเหมาะสม  และแสดงถึงจุดเน้นหรือสิ่งที่จังหวัดต้องการจะเป็นในอนาคตอย่างชัดเจน
๕.๖ ประเด็นยุทธศาสตร์

ยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

พันธกิจ
1. การส่งเสริมด้านการศึกษา และเสริมสร้างสุขภาพพลานามัยให้สมบูรณ์แข็งแรง
2. การส่งเสริมสนับสนุนศิลปวัฒนธรรม ประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
เป้าประสงค์


เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น  ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล ตลอดจนรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์


เด็กและเยาวชนตลอดจนประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตตามมาตรฐานการศึกษาของชาติ นโยบายรัฐบาล
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. พัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กและส่งเสริมระบบการศึกษาอย่างยั่งยืน
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนนักเรียนที่ได้รับการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

	2. ส่งเสริมสนับสนุนการเผยแพร่และการปฏิบัติด้านคุณธรรมทางศาสนาจริยธรรมศิลปวัฒนธรรมจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่ร่วมกิจกรรมด้านศิลปวัฒนธรรมประเพณีของท้องถิ่น

	3. ส่งเสริมสนับสนุนแหล่งการเรียนรู้ช่องทางการรับรู้ข่าวสาร
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่รับรู้ข้อมูลข่าวสาร

	4. ส่งเสริมและสนับสนุนงานด้านกีฬาและนันทนาการ
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่ร่วมกิจกรรมด้านกีฬาและนันทนาการ

	5. ส่งเสริมการจัดงานเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ  พระบรมวงศานุวงศ์  งานราชพิธี  และงานรัฐพิธี
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่มีความจงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษัตริย์


ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
ยุทธศาสตร์ที่  2 การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

พันธกิจ
การเสริมสร้างเศรษฐกิจในชุมชนให้เข้มแข็งยั่งยืน  และพัฒนาศักยภาพคนในท้องถิ่นในการประกอบอาชีพ เพื่อเพิ่มรายได้แก้ไขปัญหาความยากจน
เป้าประสงค์


เพื่อให้ประชาชนมีชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น
ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์


ประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกมีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ดีขึ้น
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
	ร้อยละของประชาชนที่ดำเนินชีวิตโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง

	2. สนับสนุนส่งเสริมสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์
	มีสินค้าหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เพิ่มขึ้น

	3. พัฒนาส่งเสริมและฝึกอบรมอาชีพให้ประชาชน
	- จำนวนประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกมีอาชีพเสริมและมีรายได้เพิ่มขึ้น



ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาการจัดการห่วงโซ่คุณค่าสินค้าเกษตร อาหารปลอดภัยและ


               ส่งเสริมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศ


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  2การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ

ยุทธศาสตร์ที่  3 การพัฒนาสังคม
พันธกิจ
การส่งเสริมสวัสดิการและนันทนาการให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน ตลอดจนให้ความช่วยเหลือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม

เป้าประสงค์



เพื่อให้ประชาชนในพื้นที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ได้รับการบริการด้านสาธารณสุขอย่างครบถ้วน ตลอดจนได้รับจัดสวัสดิการทางสังคมได้อย่างเสมอภาค และเท่าเทียมกัน


ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์



ประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกได้รับการบริการด้านสาธารณสุข และสวัสดิการทางสังคมอย่าง
ทั่วถึง
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ส่งเสริมสนับสนุนงานสวัสดิการสังคมการสังคมสงเคราะห์
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนผู้สูงอายุคนพิการและผู้ป่วยโรคเอดส์ภายในตำบลทุ่งลูกนกได้รับสวัสดิการที่ดี

	2. ป้องกันต่อต้านและแก้ไขปัญหายาเสพติด

	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่ได้รับการแก้ไขปัญหายาเสพติด

	3. ส่งเสริมสนับสนุนกิจการสาธารณสุข

	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนได้รับบริการด้านสาธารณสุข

	4. เสริมสร้างความเข้มแข็งของครอบครัวและชุมชน

	- จำนวนที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมที่ประชาชนได้มีส่วนร่วมในการสร้างความรักในครอบครัวและความเข้มแข็งให้ชุมชน

	5. การเสริมสร้างความสมานฉันท์ในสังคมและความสามัคคี
	- จำนวนที่เพิ่มขึ้นของประชาชนที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมสาธารณะประโยชน์


ความเชื่อมโยง
ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  3การพัฒนาด้านสังคม
ยุทธศาสตร์ที่  4   การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว

พันธกิจ


การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

เป้าประสงค์



เพื่ออนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมการท่องเที่ยว

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์



ประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยว



เชิงศาสนาและวัฒนธรรม
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ปรับปรุงภูมิทัศน์และพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนให้สวยงาม

	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนบุคลากรและผู้มาติดต่อมีความพึงพอใจในภูมิทัศน์และสภาพแวดล้อมของชุมชนที่สวยงาม

	2. พัฒนาส่งเสริมสนับสนุนพลังงานทดแทนทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม

	- จำนวนที่เพิ่มขึ้นของกิจกรรมการส่งเสริมสนับสนุนการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


	3. การจัดการขยะการลดปริมาณขยะและมลภาวะ

	- ระดับความสำเร็จของประสิทธิภาพการบริหารจัดการขยะมูลฝอยอย่างถูกสุขลักษณะ

	4. พัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาวัฒนธรรม

	- จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงศาสนาวัฒนธรรมเพิ่มมากขึ้น



ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  4การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อมและการท่องเที่ยว

ยุทธศาสตร์ที่  5   การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี


พันธกิจ



การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ โดยยึดหลักธรรมาภิบาลหรือการบริหารจัดการที่ดี เพื่อการ



พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ


เป้าประสงค์



เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการและการบริการให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของ



ประชาชน

ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์



ประชาชนผู้รับบริการเกิดความพึงพอใจอย่างน้อยร้อยละ  70 ภายในปี  2564
	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1. ปรับปรุงพัฒนาขีดสมรรถนะและวัฒนธรรมการทำงานของบุคลากร
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนบุคลากรทุกระดับที่มีศักยภาพในการบริหารจัดการและบริการที่ดี

	2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บและพัฒนารายได้

	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนรายได้ที่จัดเก็บอย่างมีประสิทธิภาพ

	3. ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินงานบรรเทาสาธารณภัย
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่ได้รับการบรรเทาสาธารณภัยต่างๆ

	4. สนับสนุนการปฏิบัติงานปรับปรุงและพัฒนาระบบเทคโนโลยี-สารสนเทศเครื่องมือ

	-จำนวนเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานและ ระบบเทคโนโลยี-สารสนเทศได้รับการพัฒนาให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น

	5. เครื่องใช้และอาคารสถานที่พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีในองค์กรโดยยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     (Good Governance) 
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนและผู้มาติดต่อราชการที่พึงพอใจต่อประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร

	6. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาท้องถิ่น และ ส่งเสริมการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
	- ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนประชาชนที่มีส่วนร่วมในกิจกรรมของท้องถิ่น



ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน



ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  5การพัฒนาด้านการบริหารจัดการที่ดี
ยุทธศาสตร์ที่  6 การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ

พันธกิจ



การปรับปรุงและพัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สาธารณูปโภค  สาธารณูปการ  ให้ได้มาตรฐานและเพียงพอ

เป้าประสงค์



เพื่อพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน และแหล่งน้ำให้เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน และเพื่อเป็นการรองรับการขยายตัวของชุมชนในอนาคต


ตัวชี้วัดระดับเป้าประสงค์



ระบบโครงสร้างพื้นฐานได้รับการพัฒนาครบทุกหมู่บ้านอย่างน้อยร้อยละ  50  ภายในปี 2564

	กลยุทธ์/แนวทางการพัฒนา
	ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ์

	1.พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานต่างๆให้ครอบคลุมทุกพื้นที่
	- จำนวนโครงสร้างพื้นฐานต่างๆเช่นถนนสะพานไฟส่องสว่างรายทางฯลฯที่เพิ่มขึ้น

	2. พัฒนาแหล่งน้ำคูคลองและระบบชลประทานเพื่อการอุปโภค - บริโภคการเกษตรและอื่นๆ

	- จำนวนแหล่งน้ำคูคลองและระบบชลประทานที่เพิ่มขึ้นและทั่วถึง



ความเชื่อมโยง

ยุทธศาสตร์จังหวัด : ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาคุณภาพชีวิตและความมั่นคงทางสังคม ยกระดับคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน


ยุทธศาสตร์การพัฒนาของอปท. : ยุทธศาสตร์ที่  6การพัฒนาด้านการบริการสาธารณะ
๖.  การวิเคราะห์เพื่อพัฒนาท้องถิ่น

๖.1 การวิเคราะห์กรอบการจัดทำยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
จุดแข็ง (Strength)


- องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก มีการคมนาคมขนส่งที่เป็นเส้นทางการขนส่งที่สำคัญ     สามารถเดินทางเชื่อมโยงไปยังจังหวัดใกล้เคียงได้สะดวกเนื่องจากมีพื้นที่ติดต่อ 3 จังหวัดได้แก่ จังหวัดราชบุรี  กาญจนบุรี  สุพรรณบุรี  ถือเป็นเส้นทางหลักในการติดต่อค้าขายขนส่งพืชผลทางการเกษตรการขนส่งสินค้าสะดวก


- มีอำนาจเป็นอิสระในการบริหารจัดการและวางแผนพัฒนา  แก้ไขปัญหาเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นได้อย่างรวดเร็วและตรงเป้าหมาย

- มีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและระบบโครงสร้างพื้นฐาน  สามารถ ขยายการให้บริการเพื่อรองรับการเจริญเติบโตของชุมชนในอนาคตได้

- มีโรงงานอุตสาหกรรมในเขตรับผิดชอบ 15  แห่ง    สามารถสร้างงานและรายได้แก่ประชาชนในท้องถิ่นได้จำนวนหนึ่ง

- มีสถานศึกษาตั้งแต่ระดับก่อนประถมศึกษาจนถึงระดับมัธยมปลาย   สามารถรองรับด้านการศึกษาได้

- ประชาชนส่วนมากประกอบอาชีพหลัก  ทางด้านการเกษตรกรรมและปศุสัตว์โดยเฉพาะ  โคนม ถือได้ว่ามีผู้ประกอบการมากที่สุดในเขตอำเภอกำแพงแสน

- องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกเป็น อบต.ขนาดใหญ่มีความพร้อมทางด้านการบริการ  และขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณะแก่ประชาชน
จุดอ่อน (Weakness)


- ปัญหามลพิษจาก เสียง ควันไฟ และกลิ่นเหม็นรบกวนสร้างความเดือนร้อนให้แก่ประชาชน

- ประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นการมีส่วนร่วมในกระบวนการทางการเมืองการปกครอง มีน้อย   ทำให้การแก้ไขปัญหา และพัฒนาท้องถิ่นไม่ตรงตามความต้องการเท่าที่ควร

- อำนาจตามภารกิจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีมาก บุคลากรและงบประมาณมีจำกัด  ทำให้การบริหารงานไม่คล่องตัวและเกิดประสิทธิภาพเท่าที่ควร 

- วิถีชีวิตและความเป็นอยู่ของคนในชุมชนส่วนมากเป็นสังคมเกษตรกรรม       ความกระตือรือร้นในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมสาธารณะ ด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ มีน้อยมากทำให้การพัฒนา  ท้องถิ่นที่เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชน ยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที่ควร
- บุคลากรบางส่วนยังขาดความรู้   ความเข้าใจในระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


- อุปกรณ์เครื่องมืออำนวยความสะดวกในการปฏิบัติหน้าที่ยังไม่เพียงพอ


อุปสรรค  (Threats)


- การติดต่อประสานงานระหว่างจังหวัด อำเภอ และ อบต. ไม่ค่อยสะดวก เนื่องจากผ่านขั้นตอนหลายระดับทำให้การประสานงานด้านข้อมูลข่าวสารหรือนโยบายต่าง ๆ  ล่าช้า

- การส่งเสริมการลงทุนจากภาครัฐไม่สามารถกระตุ้นการลงทุนในพื้นที่ได้เท่าที่ควร

- ประสบภัยทางธรรมชาติ   เช่น  น้ำท่วม  ภัยแล้ง  ทำให้การทำการเกษตรไม่ได้ผลผลิตตามต้องการ
- สภาวการณ์เศรษฐกิจและการเมืองระดับประเทศส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น

-พื้นที่รับผิดชอบมีมากทำให้การพัฒนาด้านต่างๆไม่สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครอบคลุมและทั่วถึง

- ระเบียบกฎหมายบางฉบับ  ไม่เอื้อต่อการปฏิบัติหน้าที่ทำให้ไม่เกิดความคล่องตัว  และยังคงมีการเปลี่ยนแปลงตามสภาพการณ์อย่างต่อเนื่อง
โอกาส (Opportunity)

- จังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดปริมณฑลของกรุเทพฯ  ทำให้เป็นพื้นที่เป้าหมายของการพัฒนาตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  เพื่อรองรับการขยายตัวของกรุงเทพฯ  ส่งผลให้จังหวัดนครปฐมเป็นศูนย์กลางภาคตะวันตก

- มีระบบโครงข่ายการคมนาคมขนส่งที่สะดวก  สามารถเชื่อมโยงไปยังอำเภอและจังหวัดใกล้เคียงได้หลายแห่ง

- การยกระดับคุณภาพสินค้าทางการเกษตร อุตสาหกรรม และบริการเพื่อรองรับนโยบายการเป็นครัวโลก 

- การพัฒนาทักษะและฝีมือแรงงานเพื่อรองรับการขยายตัวทางด้านเศรษฐกิจ

- พื้นที่มีความอุดมสมบูรณ์เหมาะสมกับการทำการเกษตรทั้งการทำนา  ทำสวนทำไร่  ปศุสัตว์  การประมง  และมีระบบชลประทานครอบคลุมทุกพื้นที่
๖.2 การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง


ผลการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นตามประเด็นการพัฒนาท้องถิ่นจากการจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น  โดยระดมความคิดเห็นของประชาชนทุกหมู่บ้าน  สามารถวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการจัดประชุมประชาคมท้องถิ่น  ได้  2  ลักษณะ  คือ  ปัญหาเฉพาะหน้าที่สามารถดำเนินการแก้ไขได้ทันทีและปัญหาที่ต้องนำมาบรรจุไว้ในแผน
	ชื่อปัญหา
	สภาพปัญหา
	ความต้องการ
	การคาดการแนวโน้มในอนาคต

	1.ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
1.1 ปัญหาต้นทุนการผลิตภาคการเกษตรมีราคาสูง
	-  ประชาชนส่วนใหญ่ในตำบลทุ่งลูกนกประกอบอาชีพทางด้านการเกษตรซึ่งหากราคาต้นทุนการผลิตสูงและผลผลิตที่ได้น้อยจะทำให้รายได้ของเกษตรกรลดลง
	-  ลดต้นทุนการผลิต
	- ส่งเสริมให้เกษตรกรหันมาใช้ปุ๋ยชีวภาพแทนการใช้ปุ๋ยเคมี
- ส่งเสริมการปลูกพืชผักปลอดสารพิษเพื่อการส่งออกในอนาคต

	1.2ปัญหาการขาดอาชีพเสริม
	- ขาดความรู้ความเข้าใจในรูปแบบการบริหารงานในลักษณะของการรวมกลุ่ม
- ขาดแคลนทุนในการดำเนินกิจกรรม
	- จัดโครงการอบรมให้ความรู้
- มีการสนับสนุนจากสถาบันการเงินให้กับเกษตรกรในอัตราดอกเบี้ยราคาถูก
	- ประชาชนจะมีความรู้ความเข้าใจมากขึ้นและก่อให้เกิดการรวมกลุ่มเพื่อประกอบอาชีพและเป็นการเพิ่มรายได้
- กลุ่มต่างๆจะมีรายได้เพิ่มขึ้น


	2. ปัญหาด้านสังคม
   2.1ปัญหางบประมาณในการจัดสรรเบี้ยยังชีพคนชราไม่เพียงพอ
	- ประชากรของผู้สูงอายุในตำบลทุ่งลูกนกมีอยู่ประมาณ1,4890คนคิดเป็น11.50 % ของประชากรทั้งหมดซึ่งอยู่ในเกณฑ์ที่สูงพอสมควรประกอบกับส่วนใหญ่จะมีฐานะยากจนซึ่งการจัดสรรงบประมาณจากส่วนกลางหรือจากอบต. ยังคงไม่เพียงพอ
	-จัดสรรงบประมาณเบี้ยยังชีพให้แก่คนชราเพิ่มขึ้นตามความเหมะสมและเป็นไปตามระเบียบกฎหมายที่กำหนดไว้
- จัดสวัสดิการถุงยังชีพให้แก่คนชราที่ยากจน
	- ผู้สูงอายุจะมีสุขภาพจิตและสุขภาพกายดีขึ้น
- ภาระค่าใช้จ่ายของบุตรหลานลดลง
-ก่อให้เกิดความสุขในครอบครัวเพราะผู้สูงอายุไม่ได้ถูกทอดทิ้งแต่ยังเป็นบุคคลสำคัญของครอบครัว


	ชื่อปัญหา
	สภาพปัญหา
	ความต้องการ
	การคาดการแนวโน้มในอนาคต

	2.2 ปัญหายาเสพติด
	- ในปัจจุบันปัญหายาเสพติดเพิ่มมากขึ้นส่งผลให้เกิดปัญหาอื่นๆตามมาเช่นปัญหาอาชญากรรมปัญหาครอบครัวฯลฯ
	-จัดอบรมให้ความรู้แก่คนในชุมชนและครอบครัว
-จัดกิจกรรมในชุมชนในลักษณะครอบครัวสัมพันธ์
- ส่งเสริมให้มีการออกกำลังกายและเล่นกีฬาในตำบล
	- ปัญหายาเสพติดลดลงและหมดไปในที่สุด
- เด็กและเยาวชนมีสุขภาพ
ร่างกายที่แข็งแรงปราศจากโรคภัยไข้เจ็บ
- เกิดความรักความอบอุ่นขึ้นในครอบครัว

	2.3ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
	- ถนนสายหลักและสายรองโดยเฉพาะทางแยกทางโค้งไม่มีป้ายสัญลักษณ์บอกและไม่มีไฟส่องสว่างบางจุดมีแต่ชำรุดเสียหายเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นหลายครั้งก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน
	- ติดตั้งป้ายสัญลักษณ์จราจร
- ซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ
-ขยายเขตไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้เพิ่มขึ้น
	- อุบัติเหตุล ดลง

	3. ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน
3.1 ปัญหาการคมนาคมขนส่งไม่สะดวก
	-สภาพถนนเป็นหลุมเป็นบ่อประกอบกับถนนบางสายประชาชนรุกล้ำเข้ามาในเขตทาง
	- ปรับปรุงหรือซ่อมแซมถนน
- ก่อสร้างถนนลาดยางหรือคอนกรีต
	-ทำให้เกิดถนนลาดยางที่ได้มาตรฐานอย่างน้อยปีละ4  เส้น(โดยเฉพาะเส้นทางหลักที่ราษฎรใช้เป็นเส้นทางในการเดินทางและลำเลียงผลผลิตทางด้านการเกษตรหรือปศุสัตว์)

	3.2ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน

	- ถนนสายหลักและสายรองโดยเฉพาะทางแยกทางโค้งไม่มีป้ายสัญลักษณ์บอกและไม่มีไฟส่องสว่างบางจุดมีแต่ชำรุดเสียหายเป็นเหตุให้เกิดอุบัติเหตุขึ้นหลายครั้งก่อให้เกิดความสูญเสียทั้งชีวิตและทรัพย์สิน
	- ติดตั้งป้ายสัญลักษณ์จราจร
- ซ่อมแซมไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะ
-ขยายเขตไฟฟ้าส่องสว่างสาธารณะให้เพิ่มขึ้น
	- อุบัติเหตุลดลง

	3.3 ปัญหาไฟฟ้าและแสง
สว่าง
	- พื้นที่ในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกมีพื้นที่ขนาดใหญ่การให้บริการด้านไฟฟ้าและแสงสว่างยังไม่พอ
	- ขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะ
- เพิ่มไฟฟ้าส่องสว่างรายทาง
	- ประชาชนในตำบลทุ่งลูกนกมีไฟฟ้าใช้ทุกครัวเรือน
- มีไฟส่องสว่างรายทางตามถนนทุกสาย
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	3.4 ปัญหาน้ำเพื่ออุปโภคและบริโภค
	-ประชาชนบางหมู่บ้านขาดแคลนน้ำเพื่ออุปโภคบริโภค
-ระบบประปาไม่คลอบคลุมทุกหลังคาเรือน
- เครื่องสูบน้ำชนิดใต้น้ำเกิดการชำรุดเสียหายบ่อยการจัดเก็บค่าน้ำประปาเก็บได้ไม่ครบถ้วน
	-จัดประชุมกลุ่มผู้ใช้น้ำให้เกิดความเข้าใจ
-ขยายระบบประปาให้ทั่วถึงทุกหลังคาเรือน
- ก่อสร้างหอถังประปาเพิ่มเติม
	- ประชาชนมีน้ำใช้ทุกหลังคาเรือน


	4.ปัญหาด้านแหล่งน้ำ
4.1ปัญหาน้ำท่วมขังที่อยู่อาศัยและพื้นที่ทำการเกษตร
	- คลองระบายน้ำต้นเขิน
	- ขุดคลองระบายน้ำ
	- ปัญหาน้ำท่วมขังลดลง

	4.2 ปัญหาคลองสายต่างๆตื้นเขิน

	- สภาพคลองในปัจจุบันตื้นเขินประกอบกับมีวัชพืชเกิดขึ้นในลำคลองทำให้น้ำไหลไม่สะดวก
	- ขุดลอกคลองระบายน้ำ
	- คลองสายต่างๆจะได้รับการขุดลอก

	5. ปัญหาด้านการสาธารณสุข
5.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของโรคไข้เลือดออก
	- แหล่งเพาะพันธุ์ยุงลายยังคงอยู่
- เครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันไม่เพียงพอ
	- จัดอบรมให้ความรู้แก่ประชาชน
- จัดซื้อเครื่องพ่นหมอกควันเพิ่มเติม
- จัดกิจกรรมรณรงค์
	- สถิติผู้ป่วยที่เป็นโรคไข้เลือดออกลดลงหรือหมดไป

	6. ปัญหาด้านการเมืองและการบริหารจัดการ
6.1 ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ในการป้องกันและระงับอัคคีภัย
	- ขาดแคลนเครื่องมือเครื่องใช้ในการระงับเหตุอัคคีภัย

	- จัดซื้ออุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในการดับเพลิง
	- สามารถระงับเหตุอัคคีภัยได้ทันท่วงที

	6.2 ปัญหาการขาดความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติหน้าที่

	- สมาชิกสภาอบต. ยังขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	- จัดโครงการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้
	-สมาชิกสภาอบต.เข้าใจในบทบาทหน้าที่เพิ่มขึ้นและก่อให้เกิดกระบวนการร่วมคิดร่วมทำร่วมแก้ปัญหา


เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  ได้นำเทคนิค SWOT  มาใช้ในการวิเคราะห์ปัญหา                ดังที่กล่าวมาแล้วนั้น  จึงสามารถกำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้เป็น           7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ ดังนี้
5.1   ด้านงานโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้
1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก ( มาตรา 67(1) )

2. ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภคบริโภค และเพื่อการเกษตร (มาตรา 68(1))

3. ให้มีและการบำรุงการไฟฟ้า หรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2))

4. ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ (มาตรา 68(3))

5. การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4))


6. การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)
5.2  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง   ดังนี้
1. ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6))

2. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3))

3. ให้มีและบำรุงรักษาสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4))

4. การสังคมสงเคราะห์  และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส                                                   (มาตรา 16(10))

5. การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (มาตรา16(12))

6. การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน                                                   (มาตรา16(15))

7. การสาธารณสุข การอนามัยครองครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19))
5.3   ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
1. ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4))

2. การคุ้มครองและดูแลทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8))

3. การผังเมือง (มาตรา 68(13))

4. การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และที่จอดรถ (มาตรา 16(3))

5. รักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17))

6. การควบคุมอาคาร (มาตรา16(28))

5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริม การลงทุน พาณิชยกรรม และการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
1. ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6))

2. ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตร 68(5))

3. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7))

4. ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม (มาตรา 68 (10))

5. การท่องเที่ยว (มาตรา 68(11))

6. กิจการเกี่ยวกับพาณิชย์ (มาตรา 68(11))

7. การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16 (6))

8. การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7))
5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังต่อไปนี้
1. คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (มาตรา 67(7))

2. รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดินสาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและ                                                    สิ่งปฏิกูล (มาตรา 67(2))
3. การกำจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ำเสีย (มาตรา 16(18))
5.6  ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
1. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของ                                                    ท้องถิ่น   (มาตรา 67(8))

2. ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม( มาตรา 67 (5) )

3. การจัดการศึกษา ( มาตรา 16(9) )

5.7. ด้านการบริหารจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภาระที่เกี่ยวข้อง  ดังต่อไปนี้
1. ปฏิบัติหน้าที่อื่นที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากร                                                   ให้ตามความจำเป็นและเห็นสมควร ( มาตรา 67 ( 9))

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการพัฒนาท้องถิ่น ( มาตรา 16(16))

ภารกิจทั้ง 7 ด้านตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบลสามารถจะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกได้เป็นอย่างดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึง             ความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของ ผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกเป็นสำคัญ
	หมายเหตุ :    - มาตรา ๖๗,๖๘ หมายถึง พระราชบัญญัติสภาตำบลสภาตำบลและองค์การบริหาร    
                   ส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  แก้ไขเพิ่มเติมฉบับที่ ๖ พ.ศ. ๒๕๕๒  

- มาตรา ๑๖ หมายถึง พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจ   
                   ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 


6. ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์การบริหารส่วนตำบลจะดำเนินการ
         ภารกิจหลัก
1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. ด้านน้ำกินน้ำใช้เพื่อการเกษตร
3.ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง           ส่วนท้องถิ่น 
4. ด้านสาธารณสุขและอนามัย
5. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ภารกิจรอง
     
1. การส่งเสริมการเกษตรและประกอบอาชีพทางการเกษตร

2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มสตรี

3. ด้านศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น
๗. สรุปปัญหา และแนวทางในการกำหนดโครงสร้างราชการและกรอบอัตรากำลัง
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลขนาดใหญ่  โดยได้กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น  ๓  ส่วน  ได้แก่ 
1. สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล   
2. กองคลัง
3. กองช่าง
ทั้งนี้  ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังพนักงานส่วนตำบล  จำนวนทั้งสิ้น  29 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ  จำนวน 18  อัตรา  พนักงานจ้างทั่วไป  จำนวน 26 อัตรา รวมกำหนดตำแหน่งเกี่ยวกับบุคลากรทั้งสิ้น  73  อัตรา  เป็นตำแหน่งว่าง  จำนวน  12  อัตรา แยกเป็นพนักงานส่วนตำบล  8 อัตรา  พนักงานจ้างตามภารกิจ 2 อัตรา พนักงานจ้างทั่วไป 2 อัตรา สำนักงานปลัดขอเพิ่มพนักงานส่วนตำบล คือ ตำแหน่งนักพัฒนาชุมชน ซึ่งอยู่ใน งานนโยบายและแผน 1 อัตรา และพนักงานจ้างทั่วไป คือ ตำแหน่งผู้ดูแลเด็ก 1 อัตรา เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภารกิจอำนาจหน้าที่เพื่อที่จะให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลได้อย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์

๑2.  แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง
องค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก  ได้กำหนดแนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ทุกตำแหน่ง  ได้มีโอกาสได้รับการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูความรู้  ทักษะทัศนคติที่ดี มีคุณธรรมและจริยธรรม  อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามที่กฎหมายกำหนด  โดยมีระยะเวลา 3 ปี  ตามรอบของแผนอัตรากำลัง 3 ปี  การพัฒนานอกจากจะพัฒนาความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  ด้านการบริหาร  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมจริยธรรมแล้ว  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายแห่งรัฐ  คือ  การพัฒนาไปสู่  Thailand 4.0 เช่นกัน  ดังนั้น  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจำเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 เช่นกัน  โดยกำหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการทำงาน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  เพื่อประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก  กล่าวคือ
1.  เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยง  ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส  ในการทำงานโดยบุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกันและกัน  และสามารถเข้ามาตรวจสอบการทำงานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอื่น ๆ เช่น  ภาคเอกชน  ภาคประชาสังคมได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรดำเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วนอื่น ๆ เป็นผู้รับผิดชอบดำเนินการแทน  โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการทำงานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง  ขณะเดียวกันก็ยังต้องเชื่อมโยงการทำงานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน  ไม่ว่าจะเป็นราชการบริหารส่วนกลาง  ส่วนภูมิภาคและส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง
2.  ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  ต้องทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามกับตนเองเสมอว่า  ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้นแก้ไขปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของประชาชน  โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะที่ตรงกับความต้องการของประชาชน  พร้อมทั้งอำนวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วนราชการ  เพื่อให้บริการต่าง ๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว  ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน  ไม่ว่าจะติดต่อมาด้วยตนเอง  อินเตอร์เน็ต  เว็ปไซด์  โซเชียลมิเดีย  หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น
3.  องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  ต้องทำงาน  อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้ามีการวิเคราะห์ความเสี่ยง  สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้  ในแบบสหสาขาวิชาเข้ามาใช้ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน  เพื่อสร้างคุณค่ามีความยืดหยุ่น  และความสามารถในการตอบสนองกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูง  และปรับตัว เข้าสู่สภาพความเป็นสำนักงานสมัยใหม่  รวมทั้งทำให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการ  และปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน
ทั้งนี้  วิธีการพัฒนาอาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้  เช่น การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  เป็นต้น
รายละเอียดปรากฏตามแผนพัฒนาพนักงานพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้าง  ประจำปี  พ.ศ. 2561 - 2563  ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก
๑3. ประกาศคุณภาพจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบลและลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก
         
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ  และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลทุ่งลูกนก   มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ  อำนวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้
1) การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม
2) การมีจิตสำนึกที่ดี  ซื่อสัตย์  สุจริต  และรับผิดชอบ
3) การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน  และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน
4) การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย
5) การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย  และไม่เลือกปฏิบัติ
6) การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
7) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  รักษามาตรฐาน  มีคุณภาพโปร่งใส  และตรวจสอบได้
8) การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข
9) การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร
ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม  ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย  
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